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{ VPIA } Worum geht es?

Es geht um

« Verstehen.

« Verstanden-werden.

« Mitteilung von Information.

« Austausch von Information.

« Wissensmanagement, Wissenstransformation.

...Just in time (= dann, wenn es notwendig ist.)

...on demand (= in der notwendigen und ausreichenden Menge
und Qualitat).
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{ VPMIA } Was tut die VPMA?

Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie verbindet kristallisiertes Wissen
aus Projekten, Projektmanagement, Prozessmanagement, Wissensmanagement,
Organisation, Beratung, Training, Organisationsentwicklung,
Unternehmensentwicklung, Personalentwicklung und Flihrungsverantwortung.

Die Instrumentierung, der Ablauf, die Navigation und die Inhalte sind fir die
individuelle und kooperative Selbstberatung bei konkreten Anliegen
aufbereitet, die jederzeit und unabhangig von Beratern oder Tools oder auch
erganzend zu ihnen erfolgen kann.

Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie steht in der Startversionin
deutscher Sprache zur Verfiigung, um die fachliche Ausdrucksfahigkeitin deutscher
Sprache zu férdern.
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{ VPIMA } Was ist die VPMA?

Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie ist ein Modul im _
Lebenswerk von Heinrich Keliler, das als HCS Human Capital System sukzessive

veroffentlicht wird.

Autor aller Inhalte der VPMA ist — Stand heute — ausschliel3lich der unten genannte
Autor.

Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie ist ein Prozess der
mediengestitzten, internationalen, interkulturellen, kooperativen und
organisationsibergreifenden Selbstqualifizierung mit dem Schwerpunkt
Projektarbeit und Projektmanagement.

Der Vertrieb der Instrumente erfolgt durch Partner.
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{ vPmA } Was sind die Ziele der VPMA?

Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie stellt

. ihre Architekturen,
. Kontexte und
. Instrumente vor,

mit welchen die

. interdisziplinare,

. organisationsibergreifende,
. internationale und

. interkulturelle

Kommunikation

. in Projekten und

. im Projektmanagement

. in der Praxis gelingt.
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Architekturen

Bereitgestellt sind — ,aus einem Guss®, ,aus einer Feder":

« Entwurf eines europdaischen Berufsbildes fir Projektkaufmann/-frau

« Karrierewege fir die Karriere im Projektmanagement

* Architektur des Projektmanagements

* Projektmatrix

* Hierarchie im Unternehmen

« Hierarchie in Projekten

» Hierarchie der Verantwortung fur Projekte und das Projektmanagement

« Hierarchie von Bildung und Beratung in Projekten und im Projektmanagement

« Organisation der Verantwortung ftir die professionelle Personalarbeit in Projekten

« Organisation der Rollen, Funktionen und Verantwortungen in Projekten und flr das
Projektmanagement

* Prozessmodelle, z.B. flr Projektantrag, Antragsprufung, Teamformung
« Kompetenzsteuerung mit dem HCPM-Pass
« Hierarchie der Lernziele fiir Organisationslernen
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Wissensquanten

Alle Kontexte sind als Wissensquanten aufbereitet.
Sie bestehenimmer aus:

Form Inhalt

Prozess

KONTEXT

Den Kontext bilden jeweils (mindestens):

» das Projekt

« das Projektmanagement des Projekts

* Rollen, Funktionen und Verantwortungen

 die aktuelle Situation.
...mehr zu Wissensguanten
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{ VPMA J VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Kontexte

Alle Themen werden in verschiedenen Kontexten bereitgestelit.
Die Kontexte sind weitgehend Uberschneidungsfrei.
Hauptadressen:

Konzeption VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

Projektmatrix, Anleitung zum Selbstcoaching und zum Mentoring

Vorlagen zur Qualifizierung, Bildung, Beratung und Zertifizierung

Konzeption, Modelle, Anleitungen, Simulationen zur Teamformung

Module, Modelle, Komponenten der VPMA

Anleitung zu den Schritten ,Von der Idee zum Projekterfolg*

Statushaus (Karrierehaus), Hierarchie der Karrieren

Konzeption, Modelle, Prozesse, W erkzeuge zur Kompetenz im Projektmanagement

NGO~ WDNE
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Instrumente

Folgende Instrumente wurden speziell fur die interdisziplinare,
organisationsibergreifende, internationale und interkulturelle Kommunikation in
Projekten und im Projektmanagement geschaffen:

 Farbenund Formen, z.B. Piktogramme, Diagramme, Symbole,
« Gliederungen, z.B. nach Themen, Einsatzgebieten, Disziplinen,
« Leitfragen, z.B. in der Projektmatrix,

* Anleitungen, z.B. zum Projektantrag, zur Teamformung,

« Simulationen, z.B. von Prozessschritten der Teamformung

« Modelle, z.B. zur Erfolgsorientierung, zu Hierarchien,

Nutzung von Services von Dritten:

«  Ubersetzungsfunktionen,

« Spezielle Suchmaschinen flr Verweise innerhalb der verbundenen Kontexte,
« Steuerung der Werbung von Dritten,

« SchutzmalRnahmen zur Erhaltung des Gesamtzusammenhangs,

* Mentorenschatft fir Themen, Lander, Disziplinen.
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{ VPMA } Die VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
erganzt die eigene Instrumente der Nutzenden

Folgende Instrumente der Nutzenden sind nach Bedarf zusatzlich
erforderlich, z.B. fur

« Terminplanung,

» Projektplanung,

» Projektiberwachung,
* Projektcontrolling,

« Programmmanagement,
« Multiprojektmanagement,

« Kommunikationsmedien fur die Beteiligten am Projekt,
« Kommunikationsmedien fir die Beteiligten am Projektmanagement.

Es kdnnen die bereits vorhanden Instrumente eingesetzt werden oder jedes
beliebige andere.
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Praxis

Und jetzt zur Praxis.
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Praxis: Start

Stellen Sie sich vor:

Wir alle hier im Raum

sind gefordert,

am Ende des Vortrages

ein Projekt

gemeinsam zu starten

und erfolgreich durchzuftihren.
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

{ VPIMA J : lalle :
Theorie und Praxis eines Projekts

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Wasist ein Projekt?
2. Wasist das Projekt?

VPMA-Hilfen:

l Beariff "Projekt"
Ausgangs-___|

g _'
lage

Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier 13
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

VPMA
{ } Theorie und Praxis des Projektmanagements

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Was ist ,Projektmanagement™?
2. Was macht ein ,,Projektmanagement™?
VPMA-Hilfen:

L2

Ausgangs-__{ ,  \iethodik —'
lage

Beqriff "Projektmanagement"
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
- Projektfeld -

Klaren Sie jetzt gemeinsam

das Projektfeld. _
Wirkungen

N g/

«— Proekt «~—

//]\\
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPIA } Rollen, Funktionen und Verantwortungen
In Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Welche Rollen, Funktionen und Verantwortungen
fur das Projekt will ich ibernehmen?
2. Welche Rollen, Funktionen und Verantwortungen

fur das Projektmanagement will ich tbernehmen?

VPMA-Hilfen:
D]‘II} Organisation der Verantwortung fir Projekte und das Projektmanagement
09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier
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{ VPIMA J Rollen, Funktionen und Verantwortungen

VPIA EJ ¥PMA Deutzchland

Virtuelle Projekt Mentoring Anleitung
ES o
) : o
i D]Jj}

ID: de_26_000_000

oordination cer|
“erantnorung

Informationen zu allen Komponenten:

Organisation der Verantwortung fir Projekte und das Projektmanagement
Benutzerdefiniens Suche x

powered by Google™

1 'Was will ich jetzt tun? | Impressum und | Mutzungsbedingungen | YPid4 abonnieren | Seite drucken |
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[ VPMA }

Risikotrager

Sub-
Puftragnehmer

Geldgeber

Informationen zu allen Komponenten:

Rollen, Funktionen und Verantwortungen
- Im operativen Projektmanagement -

hanag ement

wan Projekten

haatti- Projebt-
manager

Organisations-
berater

Fuftraggeber

Programm-
manager

Prajehtleiter

p r-:-_i-':l-.‘t affice
Phall

Qualit 3t =-

manager

Miiszens-

manager

Satelliten

Anbieter won
Zertifizienungen

Unklare
Fufgaben

Perzonal-
Beraters PE

Miirt zchafts-

Priifers Steuer

Rechtsberater

(bersetzer

Organisation der Verantwortung fuir Projekte und das Projektmanagement
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPIMA } Hierarchie
In Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. W elche hierarchische Position nehmen Sie zurzeit ein?
In welchem Fachgebiet? In welcher Disziplin?

2. W elche hierarchische Positionen nehmen die anderen Personen zurzeit ein?
In welchen Fachgebieten? In welchen Disziplinen?

VPMA-Hilfen (zu jeder ausgewahlten Rolle, Funktion, Verantwortung:

; é Hierarchie im Unternehmen bzw. in jeder Organisation
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https://www.modelle.2000ff.de/

VPMA Hierarchie im Unternehmen

Klaren Sie
(fur sich und miteinander), Vision L\~ Folus zuamisiangket
i ) ) (Vertrauen) Unter- des gesamten Unternehmens
wo Sie organisatorisch nehmer
angeS|edeIt sind. Motivation ) Fokus: Gewinnen der Menschen fiir den
. Ein paar Alltag und die gemeinsame Zukunft
(Herzen gewinnen) Fuhrungskrafte
Organisation Fokus: Schaffung des Rahmens und
(Mdglichkeiten Wenige Manager der Bedingungen fiir Alitag und
ermaglichen) Veranderungen fiir die Zukunft
Management Einige Administratoren Fokus: Organisation des Alltags
(Handeln sichern)
_— Fokus: Realisierung von
Rea"s(e_:_tlfqr; Viele Umsetzende, Handelnde, Ausfiihrende Alltag und Zukunft
HCS Human Capital System®, 2003-2013
Hierarchien und ihre Funktionen
09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier 20
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPINA } Fachkompetenzen
In Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie (flr sich und miteinander):

1. Was bringen Sie in das Projekt ein?
In welchem Fachgebiet?
In welcher Disziplin?

2. Was bringen Sie in das Projektmanagement ein?
In welchen Fachgebieten?

i!& In welchen Disziplinen?

| e

3

VPMA-Hilfen (zu jeder ausgewahlten Rolle,

Funktion, Verantwortung:
Karrierehaus, Hierarchie der Karrieren
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{ VPMA } Hierarchie im Karrierehaus

() —\
General- Hierarchie 0
[ A
Hierarchie 1
Hierarchie 2
A Al
AITUCTT
Schwer- |Hierarchie 3
n
nunlkta -
\22) Pkt )
o @,
o Hierarchie 4 | & 9
5 =8
< Hierarchie 5 g
Hierarchie 6
Berufseinsteiger Hierarchie 7
\_ Z
Berufsausbildung / Studium Hierarchie 8
- y,
Hilfskrafte, Aushilfen Hierarchie 9

2C e @ @8 0O 0 @0

© 2001-2013, Heinrich KeRler, Appenweier

Erlauterung aller Komponenten: Karrierehaus, Hierarchie der Karrieren
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Individuelle Ziele in Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Welche Ziele will ich in meinen Rollen, Funktionen und Verantwortungen ftr das
Projekt verfolgen?

2. Welche Ziele will ich in meinen Rollen, Funktionen und Verantwortungen fur das
Projektmanagement erreichen?

U]];} VPMA-Hilfen (zu jeder ausgewahlten Rolle, Funktion, Verantwortung
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VPMA

VPMA

1

= - Deutschland - Rollen, Funktionen und Verantwortung

[

Individuelle Ziele.

VPA
Virtuelle Projekt Mentoring Anleitung

1D de_36_000_000

oordination der|
“erantwortung

B ¥PhA Deutschland

Ziele der Rollen, Funktionen und Verantwortungen

VPRIA

|Was will ich tun? Was will ich errsichen? | |Nein |Ja |0
[ich will die innavative 1dee der PM-GENO G und der YPMA fordem. (O O @
|Ich will neue Kunden erreichen ||:| ||:| |o
|Ich will die Kosten fir die Werbung reduzieren ||:| ||:| |o
|Ich will meine speziellen Angebote besser verkaufen. ||:| ||:| |0
|Ich will meine Angebotspalette erweitern | | | | |0
|Ich will (neue) Geschaftspartner finden. ||:| ||:| |0
|Ich will geringere Kosten fir Beratung und Training fir das Projektmanagement. ||:| ||:| |0
|Ich will, dass Machfrager meine / unsere Innovationskraft besser nutzen ||:| ||:| |o
|Ich will meine Kunden beirm Transfer van Theorie in die Praxis unterstitzten. ||:| ||:| |o
|Ich will dabel gein, wenn solche Neuerungen wie die VPWA entstehen. ||:| ||:| |o
|Ich will die WPMA, filr die Vermarktung eigener Leistungen /Produkte nutzen. ||:| ||:| |0
[ich will, dass die VPMA ein grafter Erfolg wird. (O O @

Zuriicksetzen

Klaren Sie (fur sich und miteinander),

welche Ziele Sie verfolgen und welche Zielkonflikte bestehen.

I'¥Was will ich jetzt tun? | Impressum und | Mutzungsbedingungen | FhiA abonnieren | Seite drucken |
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPIMA } Feldkompetenz
In Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Uber welche Feldkompetenz verfligt die
Organisation, welcherich derzeit zugehore?

2. Uber welche Feldkompetenz verfiigen die _
Organisationen der anderen Personen, mit welchen ich zu tun haben werde?

- VPMA-Hilfen zur Feldkompetenz:

09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPIMA } Nachweis der Eignung zum Projektmanagement auf der
Basis von Kompetenzen

Klaren Sie (fur sich und miteinander):

1. Uber welche Kompetenz im Projektmanagement verflige ich (nachweislich durch
Projektpraxis)?
2. Uber welche Kompetenz im Projektmanagement verfiigen die anderen

(nachweislich durch Projektpraxis)?

- VPMA-Hilfen — HCPM-Pass fiir Projektleiter (Einstieqgspass)

09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier 26
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Grundlagen (Episteme) des Projektmanagements

Klaren Sie (miteinander):

1. Wie wollen oder miissen wir unser Projektmanagement ausrichten?

2. Was wollen oder missen wir bei unserem Projektmanagement beachten?

3. Was kdnnen oder miussen wir in unserem Projektmanagement nutzen bzw.
einsetzen?

4. Wie halten wir dies (verbindlich fur alle) fest?

Bi_: VPMA-Hilfen: Projektmatrix

- e e

09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier 27
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{ VPMA J VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Vorgehensweisen im konkreten Projekt

Klaren Sie:

Wie gehen wir vor?

VPMA-Hilfen:

i Anleitung (Handbuch) Projektmanagement
Mai?éiﬁent
Apfaiting

IEEIEEEEEEEE Projektmatrix
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPINA } Verortungen und Verankerungen des Projekts und des
Projektmanagements in der Gesamtorganisation

Klaren Sie:

Wie verbinde ich das Projekt und mein Projektmanagement mit der Organisation, der ich
angehore?

Wie verbinden wir das Projekt und das Projektmanagement mit den Organisationen,
denen wir angehotren?

VPMA-Hilfen:

Schnittstellen und Integration des Projektmanage ments
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[ VPMA }

Fhasén

FPuftrag,

Projekt und Projektmanagement in der
Gesamtorganisation verankern

r Gestal-  Irves: Pflege
tung tition nfartung

Zele, Inhalte

PrbertE
pakete

Schnittstellan-

0 Jalrtat -fulgt

Fegellam-
munikation

=cheidung

Schnittstellen des Projektmanagements
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Arbeitsfahigkeit herstellen

Klaren Sie:

Behdrden,

Wie werden wir arbeitsfahig?

(Jeder flr sich.)
(Und alle gemeinsam.)

Mach nicht
Eingestelts |

Geschifts-
Partner

hildlende 1 Teilzeit-

g Arheits-
krafte
. . Organisator
VPMA-HlIfen (Modelle): e Emmj
Soziales Mandala leistende || Interne

Abgeord-
netein
Projekte

Instruktor

I Projekte
Maderstar

Teil-
nehmende |
Irterne

Externe

In der
Efternzeit

Metznerke

Freundes-
kreize
@ 2009 Heinrich Kelzler
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[ VPMA }

Prozess der Teamformung

Vorgeschichte

[x] Das Bild kagy‘\;ﬁ&gézleﬁtéverde"- Leitbilder
Prozesse

Prozess

\Z \Z
Situation 1 Situation 2
Vorbe-| Spiel- MalRnahmen,

reitungl regeln Vereinbarungen
o

St
Ende —}—

©2009 Heinrich KeRler (‘\ Wege

Prozessschritte zur Teamformung
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

[ VPMA } i _ _
Organisation des Projekts und des Projektmanagements

Klaren Sie:

Wie organisieren wir uns?
Wie verstehen wir uns? (z.B. als Projektleiter?)

Wie werde ich, wie werden wir vergutet?

VPMA-Hilfen:

A,
. Projektorganisation

Augsch I.;E: =

Beariffe "Projektleiter,
Stellenbeschreibungen im Projektmanagement

Kernteam TEi:IaFrltrl Iljrﬁm_

Projekt-

Mitarbeiter
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[ VPMA }

Klaren Sie:

VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Verankerung in der FUhrungsorganisation

Wie werden die Personen flr die Projekte verpflichtet?
Mit welchen Vertrage und Vereinbarungen?
Wie werden die Personen in Projekten und im Projektmanagement

gefuhrt?

Wie werde ich, wie werden wir vergutet?

VPMA-Hilfen:

-
= 5

I-ii-,lliii
iIlE [

i
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Begriffe "Projektleiter,

Stellenbeschreibungen im Projektmanagement
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{ VPIVIA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Organisation der Verantwortung
fir das Projekt und flr das Projektmanagement

Karriere im Vorstand
General- Projekt-
management Management

Programm-
direktor

Projekt-
Office

Karriere
in der Linie

Stellenbeschreibungen im Projektmanage ment
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

{ VPMA } A
Organisation von Fuhrung und (Personal-)Verantwortung

Klaren Sie:

Wie organisieren wir Fiihrung und Personalverantwortung fur alle Projektbeteiligte?
Wie verantworten und dokumentieren wir die Kompetenzen, die im Projektmanagement
bendstigt und gezeigt wurden?

VPMA-Hilfen:

Konzeption, Modelle, Prozesse, Werkzeuge zur
Steuerung und Dokumentation der Kompetenzen

|
1 i i
1
] il
|
|
|
1
1
(c) 2008 Heinrich Keller
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{ VPMA J HCPM-Prozess
(Human Capital Project Management)

Start e sonalf
des HCP M- Transfer Ok
Prozess

Leistungs-
ereinbarunge

Makznahmen

Gualifizierung Entweicklung

Heinrich Kefiler

Konzeption, Modelle, Prozesse, Werkzeuge zur
Steuerung und Dokumentation der Kompetenzen
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Qualifizierung und Unterstltzung in der Projektpraxis

Klaren Sie:

Wie qualifiziere ich mich flr das Projektmanagement?
Wie qualifizieren wir uns flr das Projektmanagement?
Welche Unterstltzungen bendétige ich?

Welche Unterstitzungen bendtigen wir?

VPMA-Hilfen:

Werdendes [ gl Trends, Prozesse
Transformierendes (18 19§20 BN cusittizierungen
T (0 B 6 0 0 | I
Projektspexifisched | (6 ] B
DEEARE
Festgelegtes [ B 1 (——
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPINA } Einsatz von Tools und Instrumenten
In Projekten und im Projektmanagement

Klaren Sie:

Welche Tools kdnnen unser Projektmanagement unterstiitzen?

W elche Tools setzen wir ein?
W ie sichern wir Datenschutz und Datensicherheit?
Wie sichern wir den Schutz von Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen?

VPMA-Hilfen:

Was will ich jetzt tun?
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Koordination der Administration

Supervision der gesamten VPMA

VPMA

-

. VPA
: ) Virtuelle Projekt Mentoring Anfeitung

S E s = 0 o

= _Deutschland - Koordination der gesamten Administration, Supervision und

E) vEhiA Deutschland

Prozesssteuerung
[ ID: de_0o_no0_ooo |
ﬁ oordinstion der|
“erantaorung
Koordination der gesamten Administration und Supervision
Leitfragen:

* Wyerist zustandig filr die gesamte Administration?

+ Werist zustandig fiir die gesamte Supervision?

« Wyerist zustandig filr die Sicherstellung der Durchgangigkeit von Prinzipien?

+ Wer ist zustandig fir die Sicherstellung der Einhaltung der Regeln und Spielregeln?

« Wer ist zustindig fir Entscheidungen bezdglich der Beendigung von Zugriffsrechten?

+ Werist zustandig fiir die Bearbeitung von Konflikten zwischen den Beteiligten?

« Wyerist zusténdig filr alle Fragen der Leistungsbeziehungen und -abrechnungen?
+ Werist zustandig fir die Verfolgung von “erletzungen won Rechten?

« Wyerist zustandig filr die Geltendmachung und Durchsetzung von Ansprichen, z. B. von Ansprichen
aus der verletzung von Urheberrechten oder Michteinhaltung von Begrenzungen?

+ Werist zustandig fir die Administration der Datenbanken?

« Wyerist zustandig fir die Aufnahme und Bearbeitung (neuer) Grundsatzfragen? | - I

+ Werist zustandig fiir die Integration neuer Losungen, Technologien, Zielgruppen?

Mavigationshilfen (neues Fenster)

09.0
.

pawered by Google
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Nutzen im Projektfortschritt

Tipp:
1. Machen Sie sich mit der Architektur der VPMA vertraut.

2. Nutzen Sie die internen Suchhilfen: sie fihren in der Regel am schnellsten zu den
aktuell benotigten relevanten Informationen.

VPMA-Hilfen auf allen Seiten:

Suchen | =

powered by Google™
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{ VPMA } Erwischen Sie sich!
Lassen Sie sich inspirieren!

* Nutzen Sie immer wieder die Zufallsauswahl von Themen!
« Erwischen Sie sich, wenn Sie Themen ausweichen oder sie abwerten (wollen).

« Uberwinden Sie die unsichtbaren und unmerklichen Barrieren des Denkens und der
Wahrnehmung.

« Lassen Sie sich einfach inspirieren!
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Steuerung von Projekten und des Projektmanagements

Klaren Sie:
1. Wie steuern wir das Projekt?

2. Wie steuern wir das Projektmanagement?

VPMA-Hilfen:

Strukturierung des Projekts

Komponenten der Steuerung des Projekts und des Projektmanagements:
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{ VPVA J Phasen des Projekts

Kan-  Gestal-  Inwes- Pflege
zept tung tition rartung

* Gliedern Sie das Projekt in die notwendigen und ausreichenden Phasen.
» Geben Sie den Phasen gegebenenfalls passendere Bezeichnungen.
» Erlauterungen
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{ VPIMA J Steuerung des Projekts und des

Projektmanagements

kontralle
Controlling

Steuerung PRM :
WP r|.|1| HCFM :

LI-

mentation

Flhrung im
Projekt

Termine

Kalkulieren Zeiten

Projekt- unc hota B- 3 2 peauf-'f il
Phasenplanung nahmen ; trag. ‘Stande

Maotizen

 Planen Sie die notwendige und ausreichende Steuerungen.
« Komponenten
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{ VPMA } Permanente Aufgaben im Projektfortschritt

Der Projektprozess

2. ...mit allen 4. ...erfolgreich
Beteiligten und umsetzen.
Interessenten...

1. Auf Basis 3. ...und mit allen
der realen betroffenen
Ausgangs- - Leistungstragern...
lage...

® Grafik musterrechtlich geschitzt

(Logo von Heinrich Keller, Gesamtwerk)
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VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
{ VPINA } Ergebnisfeststellungen in Projekten und des
Projektmanagements
Klaren Sie:

Wie stellen wir unsere Ergebnisse fest?

VPMA-Hilfen:
Ergebnisse des Projekimanagements feststellen

Bewiesene Kompetenzen im Projektmanagement
bestatigen und beurkunden

. Leistungen des Projektleiters beurteilen
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Transfer

Und jetzt zum Transfer.
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

1. Schaffen Sie

Architektur des Projektmanagements

sich eine eigene Architektur des Projektmanagements.

2. Integrieren Sie das Projektmanagement in lhre Organisation(en).

Epi- Prozesse |

steme |8

Uriter-
nehmens

Phazen; won der Idee hiz zur Machhaligkeit

Partner

Schnittstellen:
des
Generelles versus Spezieles 2

zimittel

Arbeitzschritte jeder Projektphase

Ablaufachritte der Projektphasen

Hilfamittel

VPMA-Hilfen: Architektur des Projektmanagements
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie
Homologisierung des Projektmanagements

Helfen Sie bei der interkulturellen, interdisziplinaren, internationalen,
organisationstbergreifenden Professionalisierung des
Projektmanagements mit!

Mehr dazu:
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{ VPMA } VPMA Virtuelle Projektmanagement Akademie

Werden Sie Mentor / Mentorin!

...fur ein Thema,

...fur ein Land,

...fur eine Sprache,

...far eine Fachdisziplin,

...fur einen bestimmten Projektinhalt,

...far einen anderen Schwerpunkt ihrer Wahl.

o0k wWNE

Kooperieren Sie mit der VPMA in Ihrer Projektpraxis!

Integrieren Sie die VPMA in lhre Projektpraxis.

VPMA-Hilfen: Kooperationen
Jahreszyklus
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{ VPIA J Es bleibt die stetig wiederkehrende Frage:

Was will ich jetzt tun?
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{ VPMA } Noch Fragen?
Aber Ja doch!!!

Far alles, was hier und heute nicht geklart werden kann, stehen Ihnen die genannten und
weitere Kontexte zur Verfigung.

Danke — und gutes Gelingen!

...und: Gute Zusammenarbeit!

09.09.2011 / 25.07.2017 Autor: Heinrich KeRler, D-77767 Appenweier 54

https://www.vpma.de/


https://www.stamm.2000ff.de/contact/Wie-Sie-uns-erreichen.html

{ VPIA } Quelle:

Die Inhalte dieser Prasentation waren zum Teil auch im
Vortrag von Heinrich Kel3ler auf dem

IHCW — III. Internationaler Hamburger Congress zur Wirtschaftskommunikation

8. bis 10. September 2011 in Hamburg
vorgestellt worden.

(Dieses Dokument ist eine lUberarbeitete und erganzte Fassung vom 24.11.2013)
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