Heinrich KeRler

Ein Zeugnis. Was ist das?

Zeugnisse erhalten ist manchmal unangenehm, manchmal ein Grund zu grof3er Freude.
Zeugnisse schreiben ist eine der schwierigsten Personalaufgaben. Zeugnisse lesen und auf
die Eignungen der dahinterstehenden Personen auszuwerten ist eine Arbeit, die in ihren
Ergebnissen mehr Uber die beurteilenden Personen als tUber die bezeugten Kandidaten und
Kandidatinnen aussagt. Denn: Die einen sehen es so, die Anderen anders.

Bitte Uberlegen Sie gut, wie die Ausfiihrungen in diesem Dokument gemeint sind. Im
Zweifelfall hilft ein bisschen Humor.

Das Originale des Dokuments sind Kopien, die der Autor irgendwann vor vielen Jahren
erhalten hat. Die Ubertragung Die jetzige Fassung wurde vom Autor am 08.08.2017 erstellt.
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Aussagen in Zeugnissen
(Quelle unbekannt)

freundlich

aufgeschlossen

personliche Offenheit ausstrahlend
offen

direkt

lebendig, dynamisch
selbstbewusst, selbstsicher
gefestigt (in sich ...)
selbstvertrauend

sicher

gelassen

souveran

gewandt

sympathisch, gewinnend
bescheiden

zuverlassig

aufrichtig

Vertrauen erweckend

in sich ruhend, ruhig

kontaktfahig, kontaktbegabt
kooperationsbereit, kooperationsfahig
kooperativ

kollegial

hilfsbereit

integrativ

engagementféhig, engagiert
durchsetzungsbereit, durchsetzungsfahig
einordnungsbereit
anpassungsfahig
humorvoll
ehrgeizig

belastbar
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leistungsbereit

rechtschaffen

entscheidungsfreudig, entscheidungsfahig
risikobereit

vorsichtig

logisch-analysierend denkend

rational denkend

fachlich qualifiziert

fachliche Soliditat ausstrahlend,

in seinen Fachgebieten engagiert, versiert
fachkompetent

von seinen betrieblichen Erfahrungen gepréagt
vielseitig begabt

hohes intellektuelles Potenzial

...soziale Fahigkeiten noch zu entwickeln
Engagement fir seinen Aufgabenbereich ausstrahlend
fachliche Souveréanitat ausstrahlend
personliche Souverénitat ausstrahlend
identifikationsfahig

sprachbegabt, sprachlich gewandt
personliche Sicherheit ausstrahlend
temperamentvoll

einsatzwillig, einsatzbereit

ergebnisbetont auftretend

Standfestigkeit ausstrahlend

distanzfahig

lernbereit, entwicklungsbereit
kommunikationsfahig

verbindlich

pragmatisch

zwanglos

ungezwungen

umsichtig

reserviert

beherrscht

Heinrich KeBler, HornisgrindestraRe 1, D-77767 Appenweier 3
Telefon: ++49 (0) 7805 910860
Email: hcs@2000ff.de Internet: https://www.2000ff.de



https://www.2000ff.de/

initiativ

sachlich (auftretend)

sachbetont (argumentierend)

von fachlichen (praktischen) Erfahrungen gepragt
von personlichen Erfahrungen (Einstellungen) gepragt
konstruktiv

konstruktiv-kritisch

kritisch-logisch

Uberlegt urteilend

vielseitig interessiert, interessiert

fundiert urteilend

intelligent

versiert

begabt

geistig aufgeschlossen

ideenreich

geistig flexibel, beweglich

geistig rege

differenziert denkend, urteilend
differenzierungsfahig

diskussionsfreudig

eigenstandig (urteilend)

fair, personliche Fairness ausstrahlend
verantwortungsbewusst, verantwortungsbereit
gewissenhaft (genau)

korrekt

kompetent

beharrliches Engagement fiir die Lésung gestellter Probleme (...ausstrahlen)
sympathisch agierend

personliche Zuverlassigkeit (Aufrichtigkeit, Geradlinigkeit, Bestandigkeit) ausstrahlend
Uiberzeugend, tberzeugungsfahig

zurtickhaltend

besonnen

bestimmt auftretend

personliche Integritat ausstrahlend, integer
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ernst, ernsthaft

gebildet

konsequent

ausgeglichen

motiviert

natdrlich

unbefangen auftretend (frisch ...)
Sympathie erweckend
zielstrebig, Zielstrebigkeit (ausstrahlend)
flexibel

ausgleichend

mit breitem Wissensspektrum
mit ... identifiziert

selbstéandig

konzentrationsfahig

vital

fir andere aufgeschlossen
beharrlich

ausdauernd
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Beurteilungsraster

Fur Personalleiter, die das Lachen (noch) nicht verlernt haben

Pradikat

entspricht im

: entspricht
Uberragend tritt hervor befriedigend \é\é(ra]sentllchen nicht den
Anforderungen
Merkmal: Anforderungen orderunge
Arbeitsleistung reildt Baume reifdt sich ein reifdt sich reif3t Kalender- reif3t vor der
aus Bein aus zusammen blatter ab Arbeit aus
Schnelliakeit Eircrﬁltcztschwin- schnell wie ein | schneller als schneller als schiebt eine
9 digke?t Kugelblitz die Kegelkugel | Rumkugeln ruhige Kugel
\'?e‘ﬁgsztrfungs' durchbricht durchbricht durchbricht die | bricht Bleistifte | bricht leicht
9 Stahlbeton Mauerwerk Arbeit ab zusammen
. erledigt alles erledigt jeden erledigt seine . . erledigt sein
Belastbarkeit gleichzeitig Widersacher Arbeit sofort ist sofort erledigt Geschaft

Kommunikations-

spricht mit Gott

spricht mit sich

verspricht sich

spricht guten

n und selbst und verspricht viel N
fahigkeit Ebenbirtigen Vorgesetzten oit Getrénken zu
Geistige I6st auf der nmali:shsdenken hat mit lbst 16st sich nur

e1stige Stelle jedes ’ Lésungen N selten vom

Fahigkeit um Probleme Kreuzwortratsel

Problem . Probleme Fleck
zu lésen
Allg. und . P . . .

dienstliches weild alles am weild Uber _ weil3, was er we_|l3, wann welfz_, wo gerade
Wissen besten Alles Bescheid | falsch macht Feierabend ist gefeiert wird
Verhalten macht fuhrt ein verfiihrt zum fuhrt ein braucht haufi

gegeniiber Vorgesetzte strenges Feiern angenehmes Abfuhrmittel 9
Vorbesetzten uberflissig Regiment Leben
Verhalten hat keine lasst Kollegen gruft Kollegen | unterhalt sich halt Kollegen
gegenulber Kollegen ins Messer korrekt mit mit Kollegen im | von der Arbeit
Kollegen 9 laufen ,Mahlzeit* Dienst ab

(Quelle: unbekannt)
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Raster fur Beurteilungen und Einschatzungen von Eignungen:

Kandidaten, die an ihren
FUhrungsfahigkeiten arbeiten

mussen
Ubertrifft die Schliisseltalente
Erwartungen
Leistungs- [ Erfllt die
Ergebnisse | Erwartungen
,Was" , . .
Erfullt die Kandidaten mit
Erwartungen Verbesserungs-
nicht maglichkeiten
Ubertrifft die Erfullt die Ubertrifft die
Erwartungen Erwartungen Erwartungen
nicht

FUhrungsverhalten: ,Wie"

Quelle: HBM Harvard Business Manager, Marz 2004, S. 52
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