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Alt werden, aber nicht alt aussehen.
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Alt werden, nicht alt aussehen.

Verandern, Entwickeln,

Verjingen, Wachsen

als Herausforderungen an mich und
an meine/unsere Organisation.

Vorarbeiten / Einzelarbeiten:

Was ist ,mein Job“ (meine Arbeit) fiir mich?

Was ist ,mein Job® (meine Arbeit) als Kollege / Kollegin meines Fachgebietes?
Was ist ,mein Job“ (meine Arbeit) gegeniber meinen Mitarbeitern?

Was ist ,mein Job“ (meine Arbeit) als Fuhrungskraft der jetzigen Organisation
(Organisationseinheit)?

5. Was ist ,mein Job* (meine Arbeit) als Fihrungskraft der kiinftigen Organisation?

hPwnhPR

Prozessschritte: mp Veréandern Entwickeln  Verjlingen Wachsen

Prozess-
Reichweiten:

Neue Organisation

v

Zusammengefihrte

v

Funktion

Bisheriger Bereich

Meine Funktion _a

Ich selbst

v

Bisherige

Organisation
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Prozessschritte:

Verandern
Entwickeln
Verjingen

Wachsen

PwbnPRE

Prozessreichweiten:

neue Organisation
Zusammengefiihrte Funktion
Bisheriger Bereich

Meine Funktion

Ich selbst

Bisherige Organisation

ogrwNE

Erklarungen:

Prozessschritte:

1. Verandern (die strukturelle Betrachtung)

Veréndern bedeutet, irgendeine Dimension ist anschlie3end anders.
Verandern bedeutet nicht, dass etwas besser oder schlechter wird:
Veréandern heil3t nur: es wird anders.

Eine Veranderung kann jeder feststellen.

Qualitaten der Veranderungen sind:

e mehr, weniger,

e integriert, aufgelost,

e zerstort,

e groler, kleiner, winzig, verschwunden,
e stabiler, instabiler,

e durchlassiger, rigider,

e USwW.

2. Entwickeln (die qualitative Betrachtung)

Entwickeln hat etwas mit Entfaltung zu tun,
mit neuen Erfahrungen, neuen Erlebnissen,
mit Entdeckung neuer Potentiale,

Freude, Frust, Angst, Begeisterung,

- aber auch Auseinandersetzung mit
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Endlichkeit, Tod, Unwiederholbarkeit von
Gewesenem. Unhaltbarkeit von Besessenem,
Nichtnachholbarkeit von Versaumtem.

3. Verjungen (die prozedurale Betrachtung)

Verjingen ist eine Funktion, die das
Bewahrte und Gewohnte durch das Neue und
Junge ersetzt. Es wird irgendetwas anders
gemacht oder nicht mehr, oder es wird ofter
oder seltener gemacht, substituiert,

priorisiert, usw.

4. Wachsen (die evolutionare Betrachtung)

Wachsen kann Hineinwachsen in Freirdume,
aber auch Verdrangen, Symbiose,
Vermehren, Verlieren, Multiplizieren,
Untergehen und Sterben zu tun. Wachsen hat
ferner mit Knappheit und Uberschuss von
Ressourcen, Austausch, Befruchten und zur
Reife bringen, Schutz, Integration,
Durchsetzung und Gesundheit zu tun, sowie
in die Eingebundenheit in die
wachstumsfordernden Kreislaufe.

Prozessreichweiten:

1. Neue Organisation

Wir betrachten als "neue Organisation" nur
den neuen Teilbereich, in welche die beiden
zusammengefiihrten Teilfunktionen
Uberfuhrt werden

2. Zusammengefihrte Funktion

Diese Zwischenstufe der
Organisationsentwicklung ist das Ergebnis
der Zusammenfiihrung der Teilbereiche A
und ...

3. Bisheriger Bereich

Diesem Bereich gehdre ich derzeit an.
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4. Meine Funktion

Diese Funktion fiihre ich zusammen mit
meinen Vorgesetzten, Kollegen und
Kolleginnen sowie den anderen
Fachdisziplinen aus.

5. Ich selbst

Die Dimension "Ich selbst". erfasst und
umfasst auch meine Familie, meinen
Freundes- und Standeskreis sowie die
regionale. / lokale Zugehdorigkeit.

Die Dimension umfasst auch meine
Fahigkeiten, Fertigkeiten, Neigungen,
Eignungen, Winsche und Vorstellungen

Uber meine personliche und berufliche Zukunft.

6. Bisherige Organisation

Dies ist der bisherige formale Arbeitgeber in
seiner bisherigen Form.
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Aufgaben 1. Tag:

1. Horizontale Auswertungenin 5 Gruppen

(ohne Auswertung von "Ich selbst")

Wann kann von einem Erfolg fur diese Stufe gesprochen werden?
Wie kommt dieser zu Stande?

Was geschieht hier?

Worauf kommt es an?

Was tragen wir dazu bei?

Wie ergeht es mir/uns dabei?

Was sind unsere Handlungsideen?

2. Vertikale Auswertungen in 4 Gruppen

Wie wird "es richtig" gemacht (nicht nur ein bisschen, oder nur pseudo)?

Wer bendtigt welchen Auftrag und / oder welche Vollmacht?

Wer muss wann wo wie mitwirken?

Wie kann der jeweilige Prozess angelegt werden, dass er alle Beteiligten erreicht
und mit einbezieht?

Wie wird mit "Verlierern" des Prozesses umgegangen?

3. Auswertungen von "flr mich selbst":

Welche Optionen sehe ich fir mich?

Welche Optionen und Alternativen bewerte ich wie?
Wen bendtige ich als Partner fir meinen Weg?
Was bedeutet mein Weg flir mich?

Wie konnte ein (gemeinsamer) Weg aussehen?
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Sackgassen:

e Es wird um Personen herum organisiert.

e Die alte Organisation lebt in der neuen Organisation als "alte Organisation" weiter.

e Die neue Organisation ist ein Blindel unzusammenhangender
Organisationseinheiten.

4. Welche Qualitaten musste die neue Organisation aufweisen:

e Durchlassigkeit

e Alle Personen kdnnen auf alle Stellen wechseln, gleichgiltig wo sie herkommen.
e Der Personalausgleich untereinander funktioniert.

e Es gibt eine gemeinsame Identitéat nicht nur eine gemeinsame Postadresse.

5. Was bringen wir in den Prozess ein?

e Prozesskompetenzen

e Werte
e Methoden
e Leitbhilder

e Fachkompetenzen
e Spielregeln
e Selbstverstandnis

Heinrich Kel3ler, HornisgrindestraRe 1, D-77767 Appenweier 7
Telefon: ++49 (0) 7805 910860
Email: hcs@2000ff.de Internet: https://www.2000ff.de



mailto:hcs@2000ff.de
https://www.2000ff.de/

Aufgaben 2. Tag:

6. Was wird der Prozess auflosen bzw. neu definieren?

e Beziehungen

e Aufgaben

e Hierarchien

e Strukturen

o Geschaftsfelder

e Pfrinde

e Ansehen

e Verantwortungen
e Grenzen

e Verfahren

e Methoden

e Funktionen

e Einflisse

e Macht

e Befugnisse
e Orientierungen

e Werte

e Organisation
e Chancen

e Risiken

e Gewohnheiten

7. Auswertungen

Was kénnen wir (noch) miteinander vereinbaren?

Wer kann (jetzt) (noch) etwas miteinander klaren?

Welche Rivalitaten und Konkurrenzen sind offensichtlich (geworden)?
Was ist zu Ende?

Was beginnt? Was hat (bereits, langst) begonnen?

Was ist das (noch) (neu entstandene) Gemeinsame?

Wer geht (weiterhin, jetzt) einen eigenen Weg?

Nooh~whNPE

Abschluss. Vereinbarungen

Was berichten wir gemeinsam Uber diese Arbeitstagung?
Wie lautet die gemeinsame Sprachregelung? (Wartlich!)
Wer berichtet wem?

Wer nimmt die Fortfiihrung des Prozesses in die Hand?
Was ist der Auftrag?

Wer macht mit?

ogkrwnE
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