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Heinrich Keßler 

Der Vogelschwarm. 

Das Dokument enthält mögliche hierarchische Motivationen von Vögeln, die als 

Vogelschwarm unterwegs sind. Ähnlichkeiten mit Motivationen in Hierarchien von 

Unternehmen sind bestimmt nicht zufällig. 

Die Betrachtungen wurden als Interventionen in Beratungen von Unternehmern, 

Führungskräften, Projektgruppen, Arbeitsgruppen und Teams eingebracht. 

Das Dokument vom 16.04.1999 wurde am 08.06.2017 vom Autor in diese Form gebracht. 
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Der Vogelschwarm 

1. Vogel: Ich fliege mit, weil ich an 1. Stelle fliege und die Richtung 
angebe: Ich bin der Vorflieger, alle fliegen mir nach. 

2. Vogelreihe: Ich fliege mit, denn an der 2. Stelle bin ich im Windschatten 
des 1. Vogels bis dieser müde wird: dann bin ich am 
nächsten dran, kenne die Richtung am besten - und 
übernehme den Vorflug! 

3. Vogelreihe: Ich fliege mit, denn ich bin geschützt: Die ersten haben die 
Verantwortung und orientieren sich nach vorne: aber ich 
kann mich auf die Nachfolgenden konzentrieren und diese 

kontrollieren! - Und: wenn die 2. Vogelreihe in Ungnade fällt 
oder ausfällt, bin ich in der 2.Reihe. 

4. Vogelreihe: Ich fliege mit: Ich gehöre zum vorderen Mittelfeld: Ohne uns 
bräche der Vogelschwarm auseinander. Wir sind das Herz 
des Vogelschwarms! 

5. Vogelreihe: Ich fliege mit: Ich bin immer die Mitte: Stets dreht sich alles 
nur um mich: Ich bestimme, was die Mitte ist. 

6. Vogelreihe: Ich fliege mit, denn ich bestimme das Tempo. Wenn ich 
langsamer werde, müssen alle anderen langsamer werden. 
Wenn ich schneller werde, können auch 
die Anderen schneller werden. 

7. Vogelreihe: Ich fliege mit, denn wenn es irgendwann einmal nach 
Rückwärts geht, bin ich ebenfalls nicht in der vorderen 
Reihe und brauche auch dann keine Verantwortung zu 
übernehmen. 

8. Vogelreihe: Ich fliege mit, weil ich mit dem geringsten Aufwand und 
Verantwortung mitfliegen kann. Jeder kann froh sein, dass 
ich überhaupt mitfliege, weil ich nämlich ... 

9. Vogelreihe: Ich fliege mit, weil ich an dieser Stelle meine Kraft schonen 
kann. Wenn die  
Richtung wechselt, bin ich gleich an der 2.Stelle. 

10. Vogelreihe: Ich fliege mit und warte, bis der 1. müde wird, ausfällt oder 
abgeschossen wird. Dann dreht sich der Schwarm und ich 
übernehme an 1. Stelle den Vorflug: Dann richtet sich alles 
nach mir! 

Frei nach einer Idee eines Unbekannten Heinrich Keßler, 16.04.1999 
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