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Heinrich Keßler 

Machtprozesse 

Das Dokument enthält eine Stichwortsammlung für die Auseinandersetzung mit 

Machtprozessen. 

Das Originaldokument vom 19.04.1999 wurde vom Autor am 16.06.2017 in diese Form 

gebracht. 
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Machtprozesse 
Macht spricht nicht gerne über sich vor Nicht-Mächtigen! 
Macht braucht Massen! 

Macht und Angst 
Verhaltensmuster: 

• blinder Aktionismus: Wenn alle wirbeln, sieht keiner meine Angst

• blinde Gefolgschaft: Alle wissen, ich habe einen "göttlichen" Auftrag - niemand
sieht meine Angst

• Rückzug: Ich mache mich klein, niemand bemerkt mich und meine Angst.

Ist für die Macht die Person oder die Organisation entscheidend? 
(Obere Hierarchie = die Person ist entscheidend, untere Hierarchie = die 
Organisation ist entscheidend / der Platz, die Position) 

Gleichzeitiges Nicken und Kopfschütteln = Starrheit 

Bin ich eine Person, die die Organisation prägt, oder bin ich eine geprägte Person, 
die ein Amt ausfüllt (z.B. Papst) 

Kultur: 

Wird es gelingen, die Differenz der Kulturen aufrecht zu erhalten oder wird die eine 
Kultur die andere kolonialisieren? 

Wie entstehen verbindliche Absprachen? Was braucht es dazu? 
(formell, informell, beim gemeinsamen Essen?) 

Zieht Macht Menschen an, die nicht ausreichend gelernt haben, die eigenen 
Bedürfnisse zu äußern und deshalb nach "Macht" streben, die ihnen die Macht gibt, 
andere dazu zu bringen, die eigenen Bedürfnisse zu befriedigen, die man selbst 
diesen Personen gegenüber nie geäußert hat bzw. sich nicht zu äußern getraut? 
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Der Prozess der Klugheit 

1. Stufe: Frage an einen anderen, der andere antwortet 
(Stufe des Scheinwissens) 

2. Stufe Prüfung und Widerlegung der Antwort durch Frager 
(Übergang zur Verlegenheit) 
Rückmeldung an Antworter 

3. Stufe: Erkenntnis des Nichtwissens 
(von Frager und Antworter) 
Stufe der Verlegenheit 

4. Stufe: Neuaufnahme der Frage durch Frager 
(Übergang zur Stufe: Bereitschaft zum Lernen) 

5. Stufe: Suche nach Wissen durch Antworter und Frager 
(Stufe: Bereitschaft zum Lernen) 

6. Stufe: Adäquates Wissen (Übergang zur Stufe: Klugheit) 

Anmerkung 2017: (Fundstelle bzw. Ideengeber zu den genannten Stufen ist mir nicht 
mehr bekannt.) 
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