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Konzept einer strategischen Planung
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Soll-Portfolio
a) Konzentration, Marktintensivierung

b) Wachstumsnotwendigkeiten

(Marktausweitung, Produktentwicklung,
Diversifikation, Konzentration)
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Strategische Planung

= Systematische zukiinftige Chancen und Risiken erkennen
und beachten

Strategie

= Konzentration von Starken auf Chancen

oder

= Konzentration (eigener) Starken auf (fremde) Schwichen



1)

2)

3)

3 Kategorien von Problemen:

Strategische - Ertragspotentiale

Organisatorische - Effizienzpotentiale

Operationale - Auf das Ergebnis
gerichtet

Was immer in der vorderen Kategorie versaumt wurde,
ist nachfolgend nicht einzuholen.

Was immer in der vorderen Kategorie versaumt wurde,
ist nachfolgend nicht einzuholen.

Strategische Organisatiorische Operative
Probleme Probleme Probleme
Ertragspotential Effizienzpotential Ergebnis

Dringlichkeit

Bedeutung




Strategische Phasen und Grundfragen:

Analyse-Phase:

Ziel-Phase:

Strategie-Phase:

Operationale Phase:

Wer

Was

Was

Was

Was

Was

Was

sind wir?
kdnnen wir?

kdnnten wir?

wollen wir?

sollen wir?

hindert uns am Erfolg?

kdnnen wir tun?

(Weg als Ganzes)

Wie

kommen wir hin?



