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Heinrich Keßler 

Meine Werte und Normen. 

Grundbedingungen meiner Arbeit 

Die Offenlage und die ausdrückliche Akzeptanz der Grundbedingungen meiner Arbeit waren 

und bleiben die Grundlage für eine Zusammenarbeit mit mir. 

Das Dokument wurde am 18.05.2017 vom Autor in diese Form gebracht. 
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Heinrich Keßler Hornisgrindestr. 1 

76014 Appenweier 

Meine Normen und Werte / Grundbedingungen meiner Arbeit 

1) Alle Mitglieder einer Organisation sollen die Möglichkeit erhalten, sich in der

Organisation wohlzufühlen und genügend Raum für Spaß und persönliche

Entwicklung zu haben.

2) Eine Organisation hat für ihr eigenes Leben und Überleben zu sorgen, indem sie

ihren Kunden und anderen benachbarten ökologischen und ökonomischen

Systemen nützt. Sie hat das Recht, hierzu von allen Mitgliedern der Organisation

angemessene, veränderliche Beiträge zu verlangen.

3) Ein langfristiges Leben der Organisation ist nur zu sichern, wenn Wohlbefinden

der Organisationsmitglieder und gesunde Verfassung der Organisation als

gemeinsame, gleichwertige Ziele angestrebt und verwirklicht werden. Dies zu

ermöglichen, betrachte ich als die größte Herausforderung meiner Arbeit.

Diesen Zielen dienen meine Grundbedingungen und Arbeitsweise: 

a) Im ersten Schritt wird mit den Verantwortlichen der Organisation! dem

Auftraggeber oder mit den Betroffenen und Beteiligten geklärt,

weshalb und wozu

• mit Wem

• in welchen Richtungen,

• in welcher Tiefe,

• in welcher Reihenfolge

gearbeitet werden soll. 

b) Fragen der Prozesssteuerung, Prozessbegleitung und Mediendidaktik entscheide

ich in der Regel selbständig.

c) Ich gebe Hilfe zur Selbsthilfe für die Betroffenen und Beteiligten.

d) Der Rahmen, innerhalb welchem etwas geschehen darf und kann, wird mit dem

Auftraggeber oder mit den Betroffenen/Beteiligten für jeweils bestimmte

Zeiträume fest vereinbart, ebenso die Teilziele. Prinzip der rollenden Planung.

Zum Rahmen gehören i.d.R.: Vergütung, Zeitaufwand in Tagen,

Informationsrechte, Informationspflichten und die organisatorischen

Rahmenbedingungen für effektives Arbeiten.
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