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Heinrich Keßler 

Übersicht über die Bedürfnisstruktur. 

Das Dokument enthält die Aufschriebe des Autors während seiner Ausbildung in 

Transaktionsanalyse (TA) und Organisationsentwicklung. Sie wurden zu Beratungen in 

Lerngruppen, von Unternehmern, Führungskräften, Organisationseinheiten und Gruppen 

eingesetzt. Häufig ging es um Fragen der Motivation, der Gemeinsamkeiten bezüglich 

Orientierungen, Zielen und Schwerpunkten zur weiteren Zusammenarbeit. 

Das Original des Autors basiert aus dem Jahre 1981 wurde am 23.08.2017 aktualisiert und 

in die jetzige Form übertragen. 

Autor: 

Heinrich Keßler 

Hornisgrindestraße 1 

D-77767 Appenweier

Internet: https://www.2000ff.de 
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Übersicht über die Bedürfnisstruktur 

Erhaltungs-
bedürfnisse 

der 
physischen, 
psychischen, 
sozialen 

Existenz 

Entfaltungs-
bedürfnisse 

Kompensations-
bedürfnisse bei 

Frustration der 
Erhaltungs- und 
/ oder 
Entfaltungs-

bedürfnisse 
(Ersatz-
befriedigung) 

Luxus-
bedürfnisse 

bei 
Übersättigung 
der 
Erhaltungs- 

oder 
Entfaltungs-
bedürfnisse 

1. Passive Bedürfnisse wie 
Bedürfnisse nach 

Anlehnung, Abhängigkeit, 
Zuneigung, Kontakt, Hilfe, 
Sicherheit, Geborgenheit, 
Geselligkeit 

2. Aktive Bedürfnisse wie 
Bedürfnisse nach Macht, 
Herrschaft, Autonomie, 
Leistung, Unabhängigkeit 

und Verantwortung, 
Einfluss, Einkommen, 
Besitz 

3. Sexuelle Bedürfnisse 

4. Aggressive Bedürfnisse 
wie Bedürfnisse nach 
Sich-heran-machen, 

Kampf, Wettkampf, Platz-
Sichern, Siegen-wollen, 
vernichten-wollen, usw. 

5. Bedürfnisse, ein 
erträgliches Bild von sich 

selbst zu erhalten – und 
das um jeden Preis - , 
Selbstachtung, eigene 
Prinzipien und Ideale 

6. Zuwendungsbedürfnisse, 
Zuwendung, Strokes, 
Anerkennung, Lob, 
Resonanz, Soziale 

Anerkennung, Vertrauen 

7.. Strukturierungsbedürfnisse 
der Zeit, des Umgangs, 
der Ordnung, Klarheit, 
Übersicht, usw. 

8. Bedürfnisse nach Stimulus 

wie Anregungen, Reize, 
Herausforderungen, usw. 

9. Physiologische 
Grundbedürfnisse wie 

Essen, Trinken, Schlafen, 
Ruhe, usw. 
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