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Heinrich Keßler 

Suchmodell. 

(nach Heckhausen, 1980) 

Das Dokument ist eine Vorlage für den Einsatz in Führungsberatungen, Gruppen oder 

Teams oder bei der Beratung von Einzelpersonen. 

Das Dokument wurde 1980 vom Autor aus einer Vorlage für den wiederkehrenden Einsatz 

abgeleitet und am 31.08.2017 diese Form gebracht. 
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Suchmodell: 

(nach Heckhausen, 1980) 

----------------------S-E-Erwartungen------------- 

|      | 

|      | 

Situation (S) Handlung (H) Ergebnis E Folge (F) 

|  |  |  | |  |  |  | 

|  |  |  | |  |  |  | 

|  |-S-H-Erwartungen-  |  | -H-E-  |  |  |  | 

|  Erwart.  |      | 

|      |-E-F-Erwart.------------| 

|      | Instrumentalität 

|--------S-E-Erwartungen --------------------------------| 

Instrumentalität = erwartbarer Grad, mit dem ein Ergebnis als instrumentiell für das 

Eintreten einer Folge mit besonderem Anreizwert angesehen wird. 

Die Imstrumentalität kann nicht unmittelbar durch eigenes Handeln 

beeinflusst werden. (Z.B. hohe Leistungsergebnisse (E) führen zu 

hohem Lohn (F). 
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